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Forord

Karin Rebas

Johan Olsson

Studie- och yrkesvigledning i skolan betyder
mycket for att bade hoja elevernas studie-
resultat och for att vigleda eleverna att gora
mer medvetna studie- och yrkesval.

Fran Svenskt Naringslivs perspektiv ar det
sarskilt angelaget att hoja kvaliteten i studie-
och yrkesvagledningen utifrdn ett kompetens-
forsorjningsbehov. Foretagens utmaningar med
att hitta riatt kompetens ar en standigt aktuell
fraga. Ska kompetensforsorjningen fungera
battre maste ocksa vagledningsarbetet i skolan
fungera battre.

Oavsett om det dar hog- eller lagkonjunktur
ar det avgorande for foretagens konkurrens-
kraft att de kan hitta personer med ratt kompe-
tens. Med medarbetare som har ritt kompetens
kan foretagen vixa och utvecklas. Skapa nya
produkter och tjanster som leder till fler jobb
och okat vilstdnd.

Ambitionsnivdn nar det gdller studie-
och yrkesvagledning behover hojas. Ska det
ocksa ge resultat sd behovs ratt forutsattningar.
Det finns ett stort behov av 6kad matbarhet
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och uppfoljning nar det galler huvudmannens
arbete med SYV. Det dr ocksa centralt att
huvudmannen har en 6vergripande strategi
for SYV.

I den har rapporten fokuserar vi pa just
huvudmannens styrning och ledning av
SY V-verksamheten. Det ar viktigt att studie-
och yrkesvagledningen standigt utvecklas
och forbattras sa att eleverna far ratt forut-
sattningar och rustas val for framtiden och
att foretagen hittar den kompetens som de
behover.

Stockholm i november 2019
Karin Rebas och Johan Olsson






Inledning

Den hdr rapporten
underséker och vill
beskriva hur ndgra
skolhuvudmdn

och skolor styr och
leder arbetet

med studie- och
yrkesvdgledning.

For 6 ar sedan genomforde Skolinspektionen
en kvalitetsgranskning av grundskolans studie-
och yrkesvigledning.” Kritiken var omfattande
och antagligen var de goda exemplen inte till-
rackliga for att visa hur bra studie- och yrkes-
vigledning kan vara. Sa Skolinspektionen skrev
helt enkelt en fiktiv saga, *Tva skolor”, for att
illustrera vilken effekt en studie- och yrkesvag-
ledning som utgér fran elevernas behov skulle
kunna ha. Lisa i den vanliga skolan och samma
Lisa i den ovanliga skolan. I den vanliga skolan
fick Lisa i arskurs 1 rita ett sjalvportritt och
beritta vad hon ville arbeta med i framtiden.
I dttan traffade Lisa vagledaren for forsta
gangen i samband med praon. I nian fick hon
information och ndgot viagledningssamtal.
Lisa var inte vil forberedd for sitt gymnasieval.
Lisa i den ovanliga skolan fick i drskurs 1
rita ett sjalvportritt och beritta vad hon ville
arbeta med i framtiden. Kontinuerligt genom
hela sin skoltid fick sedan Lisa vara med om
manga olika aktiviteter som forberedde henne
for framtiden. Hennes larare och vagledare
samverkade for att skapa inslag i undervisningen
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sa att studie- och yrkesvigledningen l6per som
en rod trad. I nian ar Lisa val forberedd for
gymnasievalet och har tinkt mycket pd gymna-
sieutbildningen och framtiden efter gymnasiet.
Da4 for 6 ar sedan var alltsd den ovanliga
skolan sd ovanlig att det behovdes beskrivas
i en saga. Den hir rapporten gor nedslag pa
ndgra orter 2019 och gladjande nog verkar det
finnas ménga fler ovanliga skolor i Sverige idag!
Det fanns i princip inga skolhuvudman som
hade arbetat fram huvudmannaplaner for SYV
2012/13 nar Skolinspektionen fragade efter detta.
Nyligen svarade tvd av tre rektorer att
huvudmannen har beslutat om mal for arbetet
med SYV.2 Vir bedomning ar att minst 70% av
skolhuvudmannen nu har centrala SYV-planer.
Dock finns mycket i 6vrigt att onska avseende
implementering och uppfoljning av dessa.
Fortfarande ar ett av problemen att huvud-
man har svért att konkretisera vad de nationella
malen for SYV innebir for den egna verksam-
heten. Utan relevanta malformuleringar ar det
svart att skapa strukturer och rutiner for upp-
foljning av desamma. Likaval att kommunicera

! Skolinspektionen. 2013. Studie- och yrkesvagledning i grundskolan, rapport 201 3:5.
2 Riksdagens utbildningsutskott. 2018. Studie- och yrkesvagledning i grund- och
gymnasieskolan-en uppfoljning.



vad man vill uppnd med vigledningen.

Det dr vanligt att huvudman delegerar
ansvar for SYV till rektorer som ofta delegerar
vidare till vigledarna att ansvara for verk-
samheten. Men utan samsyn i kollegiet kring
uppdraget och konkreta mél riskerar omradet
att inte bli en angelagenhet for hela skolan.

Den har rapporten undersoker och vill be-
skriva hur ndgra skolhuvudman och skolor styr
och leder arbetet med studie- och yrkesvagled-
ning. Exemplen ar tankta att ge inspiration och
nya uppslag for den som vill starta upp eller
vill ta nya tag kring arbetet med studie- och
yrkesvigledning.

Det ar var uppfattning att det inte finns en
enda huvudman eller skola som gor allt perfekt
darfor talar vi inte om monsterskolor. Skolutveck-
ling handlar om att systematiskt forflytta sig mot
mal. Utvardera, analysera och gora om och ritt.

Det dr ingen omojlighet for en skola att pa
bara nagra veckor skapa samsyn i kollegiet om
uppdraget, kartligga elevernas behov, malfor-
mulera och planera ett SY V-arbete for kom-
mande termin eller lasdr. Vi har sett det goras!

I slutet av rapporten bjuder vi pa en struktur Lotten Johansson

for skolor att arbeta med SYV. Den bygger EElElE e

pa erfarenheter och beprovad praktik. Vi vill
sarskilt tacka de huvudman och skolor som
generost delat med sig av sin tid och engage-
mang for att inspirera andra.

Stockholm i september 2019
Lotten Johansson och Gabriella Holm
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“Enligt skollagen ska
elever i alla skol-
former utom férskolan
och forskoleklassen
ha tillgang till personal
med sddan kompetens
att deras behov av
vdgledning infér fram-
tida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan
tillgodoses”

DEFINITIONER

Studie- och yrkesvagledning beskrivs ofta som;
— I ett bvergripande perspektiv kan vigledning
ses som en pedagogisk aktivitet som med
information, motivation, stod och andra
hjalpande aktiviteter, och med utgangspunkt
i savdl individens resurser som majligheterna
i omvdrlden, har som madl att underlitta for
individer och grupper i alla dldrar och vid
olika tidpunkter i livet att vilja utbildning,
yrke eller karridr och att bidra till en battre
livsplanering.’

Studie- och yrkesvagledning i vid bemadrkelse
(generell vagledning) ar all verksamhet som
bidrar till att ge eleverna kunskaper och fardig-
heter att fatta framtida studie- och yrkesval.

Studie- och yrkesvdgledning i sndv bemdrkelse
(individuell vigledning) 4r den personliga vag-
ledning som studie- och yrkesvigledaren ger i
form av vagledningssamtal, bade individuellt
och i grupp.
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SYV som hela skolans ansvar
syftar pa formuleringar i liroplanen som dessa;

Skolan har som mal att ansvara for att varje

elev efter genomgdngen grundskola

— kan gora vil underbyggda val av fortsatt
utbildning och yrkesinriktning.

Riktlinjer dr att alla som arbetar i skolan ska

— verka for att utveckla kontakter med kultur-
och arbetsliv, foreningsliv samt andra
verksamheter utanfor skolan som kan berika
den som larande miljo, och

— bidra till att elevens studie- och yrkesval
inte begransas av kon eller av social eller
kulturell bakgrund (Lgr11)

SYV med versaler
syftar pa studie- och yrkesvagledning.

Syv med gemener
syftar pa studie- och yrkesvigledaren.

3 Etiskariktlinjer, Sveriges Vagledarforening 2017, 0ECD 2004



REGLERING AV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING
Studie- och yrkesvigledningen i skolan regleras

i skollagen, laroplaner och kurs- och amnes-
planer.* Skolverket har ocksd tagit fram allminna
rdd for arbetet med studie- och yrkesvigledning.’

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer
utom forskolan och forskoleklassen ha tillgdng
till personal med sddan kompetens att deras
behov av vagledning infor framtida utbild-
nings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Skolhuvudman har enligt skollagen ansvar

for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestimmelserna, vilket innebar att skolans
huvudman ska ge sina skolor tillrackliga forut-
sattningar att bedriva verksamheten. Vad giller
studie- och yrkesvagledningen innebar detta att
huvudmannen ska ge sidana forutsittningar
att verksamheten kan fylla sitt syfte. Huvud-
mannen har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten fungerar och lever upp till de
nationella mélen for verksamheten.

4 Lgrll.Gyll,skollagen
s Skolverket, 2013, Arbete med studie- och yrkesvagledning, Allmannarad.

Analys av
elevens behov av

vagledning

Justeringar av mal
ochresurser till studie- och

yrkesvdgledningen

Skollagens bestimmelser om studie- och yrkes-
vagledning tar sin utgdngspunkt i elevernas be-
hov. Eftersom elevernas behov varierar innebar
detta att omfattningen och inriktningen pa den
studie- och yrkesvigledning som huvudmannen
och skolan ar skyldiga att erbjuda inte finns
ndarmare preciserade i styrdokumenten. Huvud-
mannen maste sjilv identifiera elevernas behov
for att sedan anpassa studie- och yrkesvigled-
ningen efter dessa.

Styrning och ledning - avgdrande for framgangsrik

Beslut om mal for
studie- och yrkes-

vagledningen

Uppfoljning
av verksamhetens
resultat

0

Modell fér huvudmdannens

styrning av studie- och yrkes-

vagledning (2017/18:RFR24
Studie- och yrkesvdg-ledning
i grundskolan och gymnasie-
skolan-en uppfolining, UbU)

studie- och yrkesvagledning i skolan

9



Var ar vi?

Vartska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

an

Mal- ochresultat-
styrningen inom skolan
bygger pa att mal for
verksamheten satts upp
ochattresultaten sedan
foljs upp utifran de
uppstallda malen.

KVALITETSUTVECKLING

Mal- och resultatstyrningen inom skolan
bygger pa att mal for verksamheten sitts upp
och att resultaten sedan foljs upp utifrdn de
uppstillda mélen. Analysen av resultaten ligger
sedan till grund for de prioriteringar som gors i
verksamheten. Den modell for det systematiska
kvalitetsarbetet som gors i skolan ska aven
omfatta studie- och yrkesvagledningen.

DET SKER INGEN ELLER FOR DALIG STYRNING AV
STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNINGEN
Mainga rapporter, inspektioner och forsknings-
resultat har under det senaste decenniet pekat
pa bristerna inom arbetet med studie- och
yrkesvigledningen. En forklaring till detta syn-
liggors i den enkat till rektorer som utbildnings-
utskottet i riksdagen genomforde under 2018.¢
Var tredje rektor uppger att huvudmannen
antingen inte beslutat om mal for studie- och
yrkesvagledningen eller att man inte vet om
huvudmannen gjort det. Mindre dn halften av
rektorerna uppger vidare att huvudmannen
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begar att skolan ska folja upp och dterrapportera
resultatet av arbetet med studie och yrkesvag-
ledningen till huvudmannen.

Inte heller finns studie- och yrkesviagled-
ningen med i skolornas systematiska kvalitets-
arbete. Var tredje grundskolerektor uppgav att
verksamheten inte ingdr i skolans systematiska
kvalitetsarbete eller att de inte vet om det gor det.

Enkaitundersokningen Syvbarometern som
besvaras av studie- och yrkesvigledare visar att
fler vdagledare upplever att det finns tydliga mal
nu 2019 jamfort med de tva tidigare under-
sokningarna som gjordes 2013 och 2016.7 P4
fragan; — Finns det tydliga mal for studie- och
yrkesvigledningen pa din skola eller i din verk-
samhet? svarar 35% att det inte finns tydliga mal
och 16% svarar att de inte vet om det gor det.

P4 frdgan om huvudmannen har system och
rutiner for planering, uppfoljning och utvirde-
ring samt utveckling av och resursfordelning till
studie- och yrkesvagledningsverksamheten tycker
14% att det kdnnetecknar deras huvudman.

P4 pastdendet om hur vil vagledarna

6 Riksdagens utbildningsutskott. 2017/18:RFR24 Studie- och yrkesvagledning i
grundskolan och gymnasieskolan-en uppfoljning
7Syvbarometern. 2019,



instimmer i att; Alla larare pa min skola eller
verksamhet dr inforstddda med hur studie- och
yrkesvigledningen kan integreras i deras dmne,
svarar bara 2% att det kdnnetecknar verksam-
heten val. 17% tycker att arbetet paborjats och
att vissa kannetecken finns.

I en nyligen publicerad uppsats presenteras
forskning som visar att styrning, samarbetsvilja
och gemensamma maél behovs for att ge sam-
arbetet mellan lirare och vigledare optimala
forutsittningar.®

— Genom tydliga direktiv kring vigledares
och ldarares samarbete samt aktivt arbete med
en gemensam vision for SYV stimulerar skol-
ledningen vigledare och ldrare till ytterligare
utbyte dem emellan. 1 basta fall leder styrningen
sdledes till att bade vigledare och ldrare upp-
lever ett incitament att inleda och utveckla
samarbeten sinsemellan. Eit storre utbyte
motiverar i sin tur vagledare och ldrare att
investera ytterligare i samarbetet. Brist pd styr-
ning kring SYV d andra sidan riskerar paverka
personalens instdillning till SYV negativt.’

8 Malmo Universitet, 2019. Alinder, Andreas & Malmborg, Louise. Examensarbete,

91bid s.43.19SKL, 2013. Framtidsval och arbetsliv - Exempel fran kommuners studie-
och yrkesvagledning. Skolverket, 2017 Styrning oc organisation av den breda
studie- ochyrkesvagledningen.

Det kvarstdr siledes en hel del arbete pa
huvudmanna- och skolniva for att skapa en

vagledning som alla i skolan tar ansvar for.

FRAMGANGSFAKTORER FOR STYRNING AV
STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING
Flera rapporter och fallstudier'® har redan iden-

tifierat framgangsfaktorer for att skapa goda for-

utsattningar for studie- och yrkesvagledningen.

Sammanfattningsvis ar det faktorer som;

Det behover finnas konkreta mal for studie-
och yrkesvagledningen. Ml som huvud-
mannen och eventuellt politiker beslutat kring.

Forutsattningar maste ges for att forankra
och implementera malen i verksamheten.
Tid, resurser, kompetensutveckling.

Det behover finnas en tydlig ansvars- och
rollfordelning for verksamhet och personal-
grupper. Samt reella mojligheter att samverka.

Det behover finnas en tydlighet kring hur
uppfoljning av malen ska ske.
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Storstaden
Malmo
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Sveriges tredje storsta stad vdxer och befolknings-
prognoser visar att den stérsta 6kningen sker i
gymnasiealdrarna. Utmaningarna ar stora inom

grund- och gymnasieskoleverksamheten.

— En studie- och yrkesvigledning som tillgodo-

ser elevernas behov bidrar till att fler elever
kan fullfolja sin utbildning. Att klara grund-
skolan eller fullfolja sin gymnasieutbildning dr
en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda
individen och motverkar bland annat framtida
ohidlsa och utanforskap. Motsatsen fdar negativa
konsekvenser for individen men dven ur ett
sambillsekonomiskt perspektiv dr de negativa
konsekvenserna stora.!!

De senaste aren har Malmo stad bedrivit ett
processbaserat utvecklingsarbete for att ta fram
riktlinjer och stéd for hur skolorna ska arbeta
kring studie- och yrkesvigledning. Bakgrunden
till huvudmannens intresse for studie- och
yrkesvigledning utgér ifran en diskussion kring
elevernas behov av vigledning, men dven utifrdn
ett lokalt och samhallsekonomiskt perspektiv.

"Malmd stad, Grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildnings-
forvaltningen, Utveckling av studie- och yrkesvagledning i grundskola och
gymnasieskola2017,s.5.




Niamnden beslutade hosten 2017 om dokumentet
”Utveckling av studie och yrkesvigledning i
grundskola och gymnasieskola”. Dokumentet
togs fram som en del i en satsning for att sitta
fokus pé studie- och yrkesvigledning. Under
en period erbjods personal frdn stadens olika
skolor kompetensutveckling. Rektorerna utsig
kontaktpersoner som deltog och syftet var att
skapa en gemensam kunskapsbas for att kunna
diskutera mal for den studie- och yrkesvig-
ledande verksamheten och vigen dit.

Bland annat konstateras att elevernas behov
ser olika ut inom olika skolformer och baserat
pa elevers olika livserfarenheter, samt att insat-
serna bor sittas i relation till stadens struktu-
rella forhallanden och specifika skolsituation.

— Det dr en social rdttvisefraga! Studie- och
yrkesvigledningen ska tillgodose elevernas
olika behov och bidra till att de hittar ratt
utbildning som leder till att de fullfoljer sin
utbildning. Vi vet att det dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna som motverkar ohdlsa och
utanforskap, siger en av utbildningscheferna
pa grundskolan.

'2Malmo stad, riktlinje fér upprattande, eller revidering av, lokal handlingsplan
for studie- och yrkesvagledningen vid Malmés grundskolor, 2018.

RIKTLINJER

En forvaltningsovergripande styr- och arbets-

grupp arbetade fram riktlinjer som ska prigla

forvaltningarnas gemensamma arbete med

studie- och yrkesvagledning utifrdn tre identi-

fierade omrdden.'?

e En likvardig studie- och yrkesvigledning

e Studie- och yrkesvigledning i vid bemarkelse
for att forbattra elevernas valkompetens

e Samverkan inom och mellan skolformer och
med omvirlden

I riktlinjerna for grundskolan beskrivs att varje
skola ska utforma en ”lokal handlingsplan for
studie- och yrkesvigledningen”. Syftet ar att
planen ska beskriva vad skolan kommit 6verens
om, faststdlla ansvar och uppfoljning. Som stod
for att arbeta fram den lokala handlingsplanen
finns fragestallningar skolan kan stilla sig.
Fragorna ar framtagna for att hjilpa skolorna
att skapa handlingsplaner som moter elevernas
behov och blir till ett konkret verktyg for att
formulera och mata mot mal.
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Exempel pa fragestallningar;

Hur mater vi att vi lyckas?

Har de valkompetens?

Gor eleverna kloka val?

Hur integrerar vi elevernas obligatoriska
prao i undervisningen och studie- och
yrkesvagledningen?

Balanserar vi elevens onskemadl, fantasier
och drommar och att forbereda dem infor
en realistisk plats i ett framtida yrkesliv?
Vem bir tillracklig kompetens for att ge

vigledning i den snavare bemarkelsen
pa var skola?
Ar det tillrickligt?
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Flera av skolorna har redan skrivit handlings-
planer for arbetet med SYV. Vid samtal med
nagra rektorer beskriver de hur svart det ar att
forhélla sig till fragor som inte tillhor ett Amne,
men som det samtidigt ska ske undervisning
kring. De jamfor studie- och yrkesvigledning
med virdegrundsarbetet. Alla ska jobba med det,
men allas ansvar tycks ofta bli ingens ansvar.

En rektor sager; —Ndgonannanismen sldr
till och gor att studie- och yrkesvigledningen
hamnar ddr ingen tar ansvar.

De hir rektorernas skolor har SYV-planer,
men de medger utan omsvep att de sjilva inte
har dgnat fragan tillrackligt med tid och plane-
ring for att det ska bli hela skolans ansvar.

De poingterar att ingen vill gora planer som
inte dr viktiga. Planer ska underlitta och syste-
matisera arbetet, mélen ska in i analysarbetet.

STYRA FOR FORUTSATTNINGAR

Rektorerna resonerar kring hur de kan skapa
forutsattningar for att planera, genomfora och
folja upp lararnas arbete kring viglednings-
perspektivet. Att planera in datum och tid over



lasaret for att folja upp hur det gar med de plane-
rade aktiviteterna ar viktigt slar de fast. Och att
komma ihdg att uppmarksamma aktiviteter som
lararna gjort med eleverna. Stilla frigor som —
vad hade aktiviteten for effekt? Ska vi gora den
igen eller hitta andra aktiviteter som passar battre?
Personalen pa skolorna har besvarat en en-
kit med fragor om deras kunskap om skolans
SY V-uppdrag och vad de anser om sina for-
utsittningar att arbeta med SYV i vid bemar-
kelse? Har personalen behov av kompetens-
utveckling och i sd fall kring vilka fragor?
Rektorerna konstaterar att en stor del av
personalen anser att de behover mer kunskap
och att de inte dr sikra pa vad de har for
uppdrag i de har fragorna. Resultaten skiljer sig
inte s mycket at pa skolor som har studie- och
yrkesvagledare och de som inte har det.
En rektor reflekterar dver det och inser da hur
lact det ar att tinka att studie- och yrkesvig-
ledning ar lika med studie- och yrkesvagledare.
Lirare och studie- och yrkesvigledaren
behover battre forutsiattningar for att samverka.
De behover tid att traffas kring ett tydligt upp-

drag som ocksa foljs upp.

Det handlar ocksd om att fora en dialog
kring hur elevernas motivation for framtiden
leder till studieglddje och battre resultat. En
rektor beskriver att det pa ldg- och mellan-
stadiet ar sa sjalvklart for eleverna varfor de
gar i skolan. De ska ju lara sig att ldsa, skriva
och riakna. P4 hogstadiet nar man redan kan
det dir, ar det ldtt att tappa bort mélet. Vad
ska jag lara mig och varfor? Eleverna behover
hjalp att ta ut riktningen. Med mal 6kar moti-
vationen. Rektorerna dterkommer till fragan
kring om hur de framgangsrikt ska kunna leda
personalen i detta arbete.

— Vi tanker att det ingdr naturligt i alla
dmnen. Inte som att det dr ett omrdde som
heter studie- och yrkesviigledning. Jag ser att
det sprik- och begreppsutvecklande arbetet vi
redan gor ligger helt i linje med SYV. Vi triffar
ju pd olika yrken, ger nya perspektiv och
begrepp och pratar om framtiden, men vi
missar nog att synliggora att det dr just det vi
gor for eleverna. Lidrarna behbver medvetande-
gora den hdr processen, sager en rektor.
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STIMULERA ELEVERNAS

INRE MOTIVATION

En annan rektor beskriver hur elevernas laga
resultat gjort att skolan de senaste dren har
fokuserat alla resurser pd okad maluppfyllelse.
Samtalen med eleverna har handlat om kun-
skapsmal och betyg och alldeles for lite pa
frdgan om vad studierna ska leda till. Samma
rektor konstaterar att; "Kunskapspedalen har
varit pressad i mattan, men nu behover vi hitta
balans och hjilpa eleverna att blicka framat”.

Studie- och yrkesvigledningen kan vara
den verksamhet som vacker nyfikenhet, lust
till larande, mal och mening.

Utbildningschefen beskriver sina tankar
kring vad SY V-processen ska bidra med;

— Vi har ett kompensatoriskt uppdrag och vi
behéver 6ka elevernas motivation for ldrande.
Eleverna behover hjalp for att kunna lyfta blicken
mot nya mojligheter och fa syn pa bur olika kom-
petenser utvecklas och efterfragas. Fd en forsta-
else for vikten av arbete och att egen forsorjning
betyder fribet. For sdrskolans elever har vi ett
viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv dr majligt.
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UPPDRAG UTVECKLA STUDIE-

OCH YRKESVAGLEDNINGEN

For att hdlla diskussionen om studie- och yrkes-
vagledning vid liv och for att kunna erbjuda
skolorna stod i kvalitetsutvecklingen av omradet
inrdttas en ny heltidstjanst pa forvaltningen —
en utvecklingsledare med ansvar for frigan.

Uppdraget dr att arbeta konsultativt mot
rektorer och skolor. Syftet ar att bidra till att
studie- och yrkesvigledningen blir hela skolans
ansvar. Utvecklingsledaren kommer ocksd att
soka former for att utvdrdera effekterna av
vagledningsarbetet. Forvaltningen ar intresse-
rad av att se sparbarhet i de insatser som gors.

I dagsldget lamnar rektorerna in de lokala
handlingsplanerna till forvaltningen, men ingen
egentlig utvardering sker.

De rektorer vi samtalat med valkomnar
uppfoljning och utvirdering och kommer att
delta i framtagandet av form for detta tillsam-
mans med utvecklingsledaren.

— Vi mdste ju analysera resultat for att se
vad vi gor ritt eller om vi bebover gora andra
saker. Mdlen mdste darfor vara tydliga och
mdtbara, siger en rektor.



OLIKA FORUTSATTNINGAR

GER OLIKA INSATSER

De skolor och rektorer som forekommer i

rapporten ligger i olika stadsdelar. De har
delvis olika elevsammansittning och olika

LARARNA OCH STUDIE- OCH

YRKESVAGLEDARNA

Det finns mdnga goda exempel pd samverkan
som fungerar mellan larare och studie- och
yrkesvagledare. Det finns ocksd manga exempel

"skolornas elever
behéver méta olika
insatser for att det
ska méta deras behov
av vdgledning”

pd samverkan mellan skolan och arbetslivet.
Rektorerna beskriver hur deras egen forstdelse
for arbetet med studie- och yrkesvigledning
paverkar forutsittningarna for samverkan.

En rektor beskriver det sdhdr; — Ndr jag
nu tinker pd vad vdra elever har med sig in
i skolan, i form av ibland bristande tillit till
vuxenvdirlden, brist pd framtidshopp och
motivation, sd tanker jag att jag mdste se till
att lararna har perspektivet med sig att vi
mdste visa pd alternativen.

Samma rektor har ocksé nyligen valt att
utoka studie- och yrkesvigledarens tjanst for
att mojliggora samverkan med lag- och mellan-
stadiet. Forutsdttningarna maste finnas for att
personalen ska kunna planera, genomfora och
utvirdera tillsammans.

utmaningar.

I samtalen med rektorerna och utbildnings-
chefen framkommer med tydlighet att skolornas
elever behover mota olika insatser for att det
ska mota deras behov av vigledning.

En rektor i skolan som saknar hogstadium
och darfor inte har en studie- och yrkesvag-
ledare beskriver sina elevers behov; — Vira
elever behover fd se annat dn sitt omrdde. Vi
tar med eleverna ut i staden, det ger perspektiv
och dr samtidigt sprakutvecklande. Eleverna
behéver kunskaper om Sverige och sambillet,
arbetslivet och se mojligheter. Det dr vdrt
kompensatoriska uppdrag utifran att deras
vdrld dr ganska sndv, sammanfattar rektorn.

Skolans SYV-plan pekar pa vikten av att
eleverna ska ges okad forstaelse for arbetslivet
utifran sig sjdlva och faktorer som paverkar.
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Ett utdrag ur planen.

Alla elever som genomgatt forskoleklass,
grundskola dk 1-6 och fritids ska ha utforskat
och kanna till olika yrken i sin narhet och i
samhillet. Eleverna ska;

ges mojlighet att reflektera over olika yrkens
betydelser i samhillet.

ges mojlighet att reflektera over yrken och hur
yrken forandrats over tid genom historien.
ges mojligheten att reflektera over skillnader
mellan yrken i olika lander utifrin mangkultur.
samla och analysera information om olika
yrken och uppmuntras att bryta invanda
monster som till exempel kan ha med kon
och stereotypa normer att gora.

ges mojlighet att reflektera over vilken
betydelse ett arbete har for en enskild med-
borgare och vilken betydelse det har for den
enskilde medborgaren att kunna forsorja sig
samt hur detta paverkar ett samhalle.

fa sjalvkainnedom om sina egna intressen,
vilja, formagor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.
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Rektorn for en av de andra skolorna beskriver
att skolan har mianga hogpresterande elever.
Eleverna upplevs som stressade over gymnasie-
valet och dr oroliga 6ver att inte komma in pa
ratt skola och program. Majoriteten av eleverna
soker hogskoleforberedande program.

Eleverna i den hir skolan har fordldrar som
i hog utstrackning har eftergymnasial utbild-
ning och enligt studie- och yrkesvigledaren dr
det ménga av eleverna som vill gd naturveten-
skapliga programmet och bli likare. For en
del av dessa elever ar det oerhort smartsamt
nar de forstdr att de inte har betyg for att
komma in och de har absolut ingen plan B.
Skolan forsoker visa eleverna hur yrkespro-
grammen kan leda till bade arbete och vidare
studier. Bland annat genom samarbete med
gymnasieskolan.

Studie- och yrkesvigledaren gor ett bra
arbete med eleverna pa hogstadiet, men racker
inte tidsmassigt till for arbete med de lagre
aldrarna.



— Vi behover starta med studie- och yrkes-
vdgledningen tidigare for att minska press

och stress for eleverna. Jag inser nu att vi har
mycket att vinna pd att gora mer aktiviteter i
undervisningen kopplade till SYV, konstaterar
rektorn.

Det finns en stor medvetenhet om att skolor
behover gora olika saker och skapa samverkan
med ndringsliv, gymnasieskolor, hogskolor
och andra aktorer for att bredda elevernas
kunskaper.

I
Vi gillar...

Att férvaltningen har diskuterat studie-

och yrkesvagledning utifran elevernas behov
av vagledning, men dven utifran ett lokalt och
samhdllsekonomiskt perspektiv.

Att politiken har beslutat och férvaltningarna tagit fram gemen-
samma riktlinjer for SYV och bedrivit ett utvecklingsarbete.

Att férvaltningen ar intresserad av att se sparbarhet i
de insatser som gors. Ambitionen att soka former for att
utvdrdera effekterna av vdagledningsarbetet.

Insikten om att skolornas elever behéver médta olika insatser
for att det ska mdta deras behov av vagledning, skolorna
har olika elevsammansattning och olika utmaningar.

Ambitionen att planera in datum och tid dver ldsaret for att folja
upp hur det gar med de planerade SYV-aktiviteterna pa skolan.

Att rektor staller fragor till Iararna -vad hade aktiviteterna
for effekt? Ska vi gora dom igen eller hitta andra aktiviteter

som passar battre?
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Kranskommunen
Haninge
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Som en av de stdrre kommunerna i Stockholms lan
har Haninge allt ifran mindre samhallen i lands-
bygdsmiljo, nybyggda stadsdelen Vega med plats for
10 000 nya invanare, till stora bostadsomraden fran

miljonprogramsaren.

Politikerna i Haninge beslutade 2012 att ge
Utbildningsforvaltningen i uppdrag att i
samverkan med studie- och yrkesvigledarna

ta fram en kommungemensam uppdragsbe-
skrivning for att 6ka likvardigheten och mota
elevernas behov av studie- och yrkesvigledning.

SAMLAD VAGLEDNINGSENHET

Det ledde fram till att studie- och yrkesvag-
ledarna ar anstallda i Navigatorcentrum, en
central enhet med egen enhetschef. Studie- och

yrkesvigledarna placeras sedan utifrdn en
resursfordelningsmodell pa hogstadieskolor,
gymnasiet eller vuxenutbildningen. Modellen
ar viktad utifrdn ett socioekonomiskt perspek-
tiv for att elevernas behov ska styra resurstill-
delningen. Vissa vagledare har heltidstjanster




pd en och samma skola och andra har tjanst
pa flera skolor. Studie- och yrkesvigledarna
som ska tillgodose elevernas behov av indivi-
duell vagledning och erbjuda stod till rektor och
lirare behover rimlig arbetsbelastning for att
genomfora sitt uppdrag med hog kvalitet och
ddrfor ar dialogen med rektorerna avgorande.
Chefen for Navigatorcentrum beskriver hur
viktigt han tycker att det ar att kartlagga och
utgd ifran elevernas behov av vagledning. Han
menar att det ger en okad forstaelse hos rekto-
rer och larare for varfor och hur man behover
jobba med studie- och yrkesvigledning.
Chefen for Navigatorcentrum sitter i
ledningsgruppen for gymnasiet tillsammans
med Ovriga rektorer. En gang per ldsar deltar
chefen for Navigatorcentrum vid rektorsmotet
for grundskolan. Mer regelbundet, var sjitte
vecka, triaffas grundskolechefen och chefen for
Navigatorcentrum for avstaimning och plane-
ring av SYV-omradet. Forvaltningen ar alltsa
kontinuerligt operativt engagerad i frigor som
ror viagledningen. Det var bland annat genom
denna nérhet till forvaltningschef som mojlig-

il

Ap

Studie- och yrkesvdgledarna dr anstalldai Navigatorcentrum, en central enhet med
egen enhetschef, Studie- och yrkesvagledarna placeras sedan utifran en resursfor-
delningsmodell pa hogstadieskolor, gymnasiet eller vuxenutbildningen.
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heten att utoka stodet till verksamheten for
lag- och mellanstadieskolorna diskuterades och
beslutades.

Chefen for Navigatorcentrum beskriver hur
han upplever att deras studie- och yrkesvigled-
ning professionaliserats i och med den samlade
organisationen. Hur vigledarna starkts i sin
roll och kommer till skolorna som proffs. Med
en tydlig uppdragsbeskrivning, gemensamma
verktyg som stod, en chef som kan fridgan och
tar diskussionen med rektorerna gar det inte att
behandla vigledningen styvmoderligt.

STYRA MED PLANER
Skolorna har under ndgra ar haft SYV-planer
som inte systematiskt utvirderats eller foljts
upp. Bdde vigledarna, Navigatorcentrums chef
och grundskolechef konstaterade att arbetet pa
lag- och mellanstadiet behovde kvalitetssakras.
— En av de storsta fordelarna med att vig-
ledarna dr organiserade i en enbet dr att vi
kan styra och leda verksambeten bdde kvali-
tativt och effektivt. Genom att vi regelbundet
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har avstdmning med grundskolechefen och
rektorerna for gymnasiet kan vi skapa intresse
for studie- och yrkesvigledningen och fragan
blir viktig for forvaltningen, siger chefen for
Navigatorcentrum.

Elever fran forskoleklass till gymnasiet ska
mota studie- och yrkesvigledning som loper
som en rod trdd genom dren. Lararna ska
genomfora aktiviteter i undervisning och
studie- och yrkesvagledare finns att tillgd som
en konsultativ resurs. Studie- och yrkesvag-
ledarna har sedan sitt informationsuppdrag
och den individuella vigledningen.

Chefen for Navigatorcentrum besoker
alla grundskolerektorer under ldsaret for att
diskutera hur arbetet med SYV géar. Detta
bidrar till att hdlla fokus pé vigledningen
och ir ett sitt att stotta och erbjuda stod i
arbetet till rektorerna. Det ar ocksa ett sitt
att inhdamta information fran rektorerna
som kan bidra till kvalitetsutveckling inom
SYV-omradet.



Arbetet med att revidera uppdragsbeskrivningen
ska goras under kommande lasir och ge tydliga
mal och riktlinjer till skolorna om arbetet med
studie- och yrkesvigledning.

FORUTSATTNINGAR FOR SYV SOM HELA
SKOLANS ANSVAR

Det senaste aret har Navigatorcentrum foku-
serat pd att skapa mer aktivitet kring SYV i
lagre aldrar. En av studie- och yrkesvagledarna
har fitt ansvar for att jobba upp en medveten-
het kring fradgan hos rektorer och personal pa
F-6-skolorna. Vigledaren bjuds in till skolorna
for att med all personal diskutera omradet. Vid
dessa moten far lararna arbeta i en workshop
for att komma fram till vad de ska gora i under-
visningen.

Studie- och yrkesvigledaren rattar bilen pa
vag fran en skola till en annan. Bada skolorna
ar F-6-skolor som startat upp arbetet med att
vava in studie- och yrkesvigledande aktiviteter
i undervisningen. Skolans lokala SYV-plan dr

skapad utifran en diskussion i arbetslagen
kring behoven. Vagledaren har deltagit

vid ndgot arbetslagsmote och stottat med
tankar utifrdn sin roll som expert. Den hir
studie- och yrkesvigledaren har i sin tjanst
som uppdrag att hjidlpa ndgra F-6-skolor i
detta arbete.

— Jag arbetar konsultativt gentemot ldg-
och mellanstadieskolorna som ju inte har
ndgon vagledare. Det betyder att jag finns
ddr och paminner om frigan. Jag fragar
efter vad de ska gora och ndr de har gjort
det fragar jag hur det gick. Nir arbetslagen
bestdmt sig for vad de ska gora under
ldsdret tittar jag pd deras plan och ger
dem dterkoppling om att de exempelvis
behover jobba mer med att bryta traditio-
nella konsmonster. Eller tipsar om att de
skulle kunna gora mer Gvningar for att
oka valkompetensen hos eleverna. Det blir
som en kvalitetsgranskning utifran min
expertis, sager vagledaren.

“Det senaste dret har
Navigatorcentrum
fokuserat pd att
skapa mer aktivitet
kring SYV i ldgre
dldrar”
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Hon fortsitter;

— Skolorna i kommunen dr vildigt olika.
Eleverna kommer fran belt skilda bakgrunder.
Aven om det dr mer blandat nu in for ndgra
dr sedan. Sa ur studie- och yrkesviglednings-
perspektiv behover skolorna gora mer av
olika saker.

Likvardighet och vigledning utifran
elevernas behov kraver forutom tilldelning av
resurser i form av vagledare, dven planering
kring insatser.

Vad har skolan for mal med verksamheten
och vad ska undervisningen ge i form av studie-
och yrkesvagledning, ar fragestallningar som
blir relevanta.

— Jag skulle siga att eleverna i en skola
kan behdva mycket information om hur det
kan vara att studera pd hogskolan och vilka
formdgor som anvinds i akademiska yrken.
Medan eleverna i en annan skola behéver mer
information om vad yrkesprogrammen pd
gymmnasiet innehdller och kan leda till. Nya
perspektiv utifran den forforstdelse eleverna
kan ha, siger vigledaren.
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Samverkan med det lokala niringslivet,
hogskolan och andra aktorer ska ocksd
bidra till att eleverna erévrar nya kunskaper
som ska ligga till grund for att de ska kunna
gora sina framtida studie- och yrkesval utan
att begriansas av bakgrund eller stereotypa
monster.

y

|
M

Vi gillar...

Att det finns en resursférdelningsmodell som
kan bidra till en diskussion om elevernas
behov av vagledning.

Att det finns en SYV-chef pa forvaltningsniva
som tydliggor olika uppdrag och professionaliserar

vagledningen.

Att det finns tydliga strukturer och rutiner for att studie- och
yrkesvagledning finns med i centrala ledningsgrupper.

Att forvaltningen besoker skolorna och fragar efter hur
arbetet med studie- och yrkesvagledning gar.

Att studie- och yrkesvagledare har tydligt uppdragii
f-6 med kompetensutveckling och stod till ldrare.
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Mellanstora
staden
Vdasteras

ning i skolan

Residensstad i Vastmanland som haft och fort-
farande har en betydande industri. Numera inom
grafisk industri, data- och elektronikféretagshandel
samt logistikforetag. Blandad befolkning och
variation i olika typer av bostadsomraden.

STRUKTURER FOR SAMVERKAN

Det finns manga olika samarbeten och vil-
fungerande insatser kring studie- och yrkesvig-
ledning i Visteras stad. Bland annat far eleverna
pd hogstadiet och i gymnasiet forelasningar
och aktiviteter kopplade till ”Jobba i Visteras”
som dr ett koncept tillsammans med det lokala
ndringslivet for att 6ka arbetsmarknadskun-
skaperna hos eleverna.

Malen i barn- och utbildningsfoérvaltningens
SYV-plan for studie- och yrkesvigledningen
handlar om att elevens behov av vigledning ska
tillgodoses och valkompetens, men ocksé att
samarbetet mellan skola och arbetsliv ska oka.

SYV-planen behandlar dven studie- och
yrkesvigledningen pa gymnasiet och vuxenut-
bildningen. Syftet med planen dr att sikerstilla



att alla elever i Visterds stad ges tillgang till
likvirdiga insatser, oavsett vilken skola de
tillhor.

I Visterds sker en samverkan mellan F-6-
skolor och hogstadieskolor, som har studie-
och yrkesvagledare, for att skapa en rod trad
for elevers studie- och yrkesvagledning genom
hela grundskolan. Som en del i att skapa
strukturer for samverkan har varje F-6-skola
en eller flera kontaktpersoner. De har deltagit
vid utbildningstillfallen dar studie- och yrkes-
vigledning diskuterats. Kontaktpersonerna har
tittat nirmare pa vad som star i liroplan och
skollag och vilka olika uppdrag rektor, lirare
och studie- och yrkesvigledarna har. De har
fatt okad forstdelse for omradet och vikten
av att arbeta med elevernas framtid som en
motivationsfaktor.

Kontaktpersonerna ar utsedda av sina
rektorer och kommer att vara linken mellan
personalen pa sin skola och forvaltningens
utvecklingsledare eller studie- och yrkesvag-
ledarna kring fragor som ror studie- och
yrkesvigledning.

INNEHALL | UNDERVISNINGEN

Nir rektorerna och kontaktpersonerna forstatt
uppdraget och ser mojligheterna kan de ocksa
bittre planera innehdll utifrdn sina elevers behov.
P4 en skola borjade de titta pa den statistik
som finns pd Skolverket och som pé enhetsniva
exempelvis belyser fordldrars utbildningsniva,
elevernas maluppfyllelse, meritpoiang, andel
elever som byter gymnasieprogram eller gor
studieavbrott. Men dven omradets sysselsdtt-
nings- och folkhalsostatistik och det tydliggjor-
de vad det kompensatoriska uppdraget behover
bestd av.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag
dven ndr det giller studie- och yrkesvigledning.
Det som fungerar som aktiviteter pa en skola
kanske inte ar ratt aktiviteter pd en annan
skola.

Elevers behov av studie- och yrkesvigled-
ning ska vara utgdngspunkten for planering
och genomforande av aktiviteter. I arbets-
materialet till planen star att ldsa att “det dr av
stor vikt att beakta sdval genusperspektiv som
socialt och kulturellt perspektiv vid utformning
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av aktiviteterna, for att sikerstilla att eleverna

far tillgang till studie- och yrkesvagledning som

pa basta satt ger dem stod infor framtida val av
studier och yrken”.

PILOTSKOLOR

Ndgra skolor har nyligen paborjat ett arbete for

att systematiskt lyfta in studie- och yrkesvig-
ledningen i undervisningen. All personal har
utbildats kring SYV och har fatt i uppgift att
planera for vilka aktiviteter det ska gora under
terminen. Kontaktpersonerna och rektorerna
har planerat in ndgra tillfillen per termin dar
de foljer upp om aktiviteterna gjorts och vad
lararna sett att det far for effekt.

En rektor berittar att skolan sedan flera ar
haft en valdigt bra SYV-plan, men att arbetet
stannat av och behover uppdateras.

— Jag dr rektor for en F-6-skola som ocksdi
har grundsdrskola. Det hadr arbetet dr valdigt
viktigt. Det dr viktigt for att eleverna behover
forstd att det jag ldr mig idag har jag nytta av i
framtiden. Och vi mdste ge undervisning som

undervisning som ger meningsfullbet och ger
eleverna kinslan av att de kan paverka
sin framtid.

Rektorn fortsitter;

— Vi behéver fundera over hur vi ska géra
undervisningen relevant och se till att den
skapar nyfikenhet. Det blir viktigt for oss att
vinda oss ut mot sambhadllet och visa eleverna
pd mojligheter.

GEMENSAMT ANSVAR FOR SYV

P4 en hogstadieskola har ett SYV-rad arbetat
under ldsdret. Studie- och yrkesvigledaren,
larare i olika amnen och dven elever har haft
regelbundna triffar for att diskutera, planera
och genomfora olika aktiviteter i undervis-
ningen. Som mest har 19 personer deltagit i
SYV-radet. Eleverna ges mojlighet att traffas
under arbetspass inom ramen for elevens val.
Kommunikationen med eleverna har delvis
skett via sociala medier, sd uppslutningen vid
sammantradena har varit god. En elev i arskurs
atta beskriver varfor hon tycker att arbetet i

forbereder eleverna for framtiden. Det ska vara ~ SYV-radet ar viktigt;
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— Det dr roligt att vi far gora saker i skolan
som handlar om framtiden. Det dr ju mer okej
att sitta och gora utrdkningar pd matten om
man vet varfor man ska gora det. Ja, jag menar
att man vet vad man kan ha de hir utrikning-
arna till i vilka jobb.

Till hosten ska skolans SYV-rad bjuda in
kontaktpersoner och nagra elevrepresentanter
fran F-6-skolorna i omradet vid nagot tillfalle
under terminen for att 6ka samverkan.

UPPFOLJNING
I Visterds betonas att planering, genomforande

och utvirdering av studie- och yrkesvigledning

skall goras pa respektive skola. En aktivitets-
lista ska finnas som visar vilka insatser som
ska genomforas under ett lasir och vem som
ansvarar for och foljer upp insatserna.

P4 forvaltningsniva sker uppfoljningen av
SYV dels i en arlig enkit som rektorerna be-
svarar kring en rad frdgor om sin verksambhet.
Under dret traffas rektorer varannan vecka i
det sa kallade Ledarforum. Utvecklingsledaren
med ansvar for studie- och yrkesvigledning
deltar och lyfter regelbundet upp fragan.

Vi gillar...

Att SYV-planen syftar till att sakerstalla
att alla elever ges tillgang till likvardiga
insatser, oavsett vilken skola de tillhor.

Att en skola kartlagt elevernas behov genom
att analysera befintlig statistik.

En tydlig struktur for samverkan med kontakt-
personer pa varje skola.

Att kommunen startat piloter som ger all personal
utbildning kring SYV med malbild att skapa
aktivitetsplaner pa skolorna.

SYV-rad fér elevdelaktighet och for samverkan
med F-6-skolor utan vagledare.

| S
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Timra
kommun
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Landsbygdskommun med framgangsrikt ndringsliv
och narhet till bade stad och hogskolor. Starka industri-
traditioner blandas med modern teknik i Timra.

SYV-PLAN UTIFRAN BEHOV

Timrd kommun har en SYV-plan for grunds-

kolan som tydligt pekar ut elevens ritt till vag-

ledning och vad mdlsdttningen med arbetet ir;
— Syftet dr att tillgodose elevens ratt till

studie- och yrkesviagledning i bade vid och

sndv bemdrkelse. Mdlsdttningen dr att ge
eleverna god sjalvkannedom, medvetenhet
samt en utvecklad valkompetens infor framtida
studie- och yrkesval.’?

Skolledningen pa varje skolenhet dr ansva-
rig for att organisera samarbetet med studie-
och yrkesvigledaren och se till att arbetet med
verksamheten kring studie- och yrkesvagled-
ning ar framgdngsrik.

SYV-planen har arbetats fram i samarbete
mellan forvaltningen och vigledarna. For
studie- och yrkesvagledarna har det varit
viktigt att synliggora sin kompetens.

3 Timrd kommun, 2019/2020. SYV-plan for att tillgodose elevens behov av
studie-och



[ SYV-planen gor kommunen ingen kartligg-
ning eller analys av elevernas behov av studie-
och yrkesvagledning. Planen anger att skolan
behover ha en bred repertoar av insatser och
aktiviteter for att tillgodose elevers olika behov
av studie- och yrkesvigledning. Ansvaret for
att organisera vagledningen utifran elevernas
behov blir en frdga for respektive skolledning
att hantera.

— Det har varit viktigt att sdtta fokus pd
studie- och yrkesvigledningen. Det arbetet
hanger sd tydligt ihop med elevernas moti-
vation, mdluppfyllelse, hur ansékningarna
till gymnasiet och hogskolan ser ut, ja hela
framtidsperspektivet, siger bitradande
skolchef pa forvaltningen.

Forvaltningen har velat gora det tydligt for
skolorna vad studie- och yrkesvigledning
handlar om och hur den syftar till att forbe-
reda eleverna for deras framtida studie- och
yrkesval. Men dven vem som ar ansvarig for
vad. Skolorna ska drligen gora en aktivitetsplan
for studie- och yrkesvigledning. I den centrala

SYV-planen ndmns att alla grundskolor och
pedagoger som stod for arbetet har tillgang till
den digitala utbildningsportalen hejsyuv.se.

MENY FOR SYV

Det som ar lite speciellt med Timrés plan
jamfort med andra kommuners planer ar att
den pekar ut vilka "tjanster” studie- och yrkes-
vagledarna kan erbjuda. I planen anges alltsd
vad studie- och yrkesvigledarna kan hjilpa
skolorna med och det kan ses som en meny
dar skolledningen far bestalla verksamhet till
sin enhet.

Studie- och yrkesvagledarna dr anstillda
pa hogstadieskolor men ansvarar for ett antal
F-6-skolor dir de ska vara ett stod for skol-
ledning och personal. De kan bokas for olika
aktiviteter riktade till elever bade i klass och
enskilt samt for information till vdrdnadshavare.

Forvaltningen har forsokt komma 4t en av
svarigheterna med att styra och leda stu-
die- och yrkesvigledningen genom att tydligt
presentera for rektorerna vad som kan goras.
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I en uppfoljning kring vigledningen kan man
nu mita hur efterfragan fran F-6-skolorna pa
tjansterna har sett ut under ldsaret. Det kan bli
en mitpunkt for hur olika skolor organiserar
den studie- och yrkesvigledande verksamheten.

For hogstadiet formuleras vilka omrdden
som eleverna ska f& undervisning/information
kring. Detta ar omrdden som larare och studie-
och yrkesvagledare ska samverka kring.
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Ak1

Ak a

Ak

Ak 6

Ak7

Aks

Ak 9

Vad gor en studie- och
yrkesvagledare?
Forsta yrket!

Tréffa en studie- och
yrkesvagledare!

Vem dr jag och vad vill jag
sysslamed i framtiden?
Studieteknik?

Sprakvalsinformation och
dess betydelse for vidare
studie- och yrkesval.

Hogstadiet, fokus framtid!

-Valkompetens.
-Sjalvkannedom.

- Amnets koppling till
arbetslivet.
-Vidgat perspektiv.

Ditt gymnasieval
-Vdgledningssamtal.
- Studiebesok.

-Undervisning/information.

Studie- och yrkes-
vagledning, nu och da!

Informationstraff
gallande forsta
betygets betydelse

for vidare studier.
Studieteknik, varfor da?

Sprakvalsinformation och
dess betydelse for vidare
studie- och yrkesval.

Hoégstadiet, fokus framtid!

Valkompetens, elevens val,
spetsadin utbildning!

Skolan kopplad till
arbetsmarknaden.

Val och vagledning
for framtida studie-
och yrkesval



— Pd de flesta av vdra skolor finns ingen
studie- och yrkesvigledare anstdlld eftersom
det dr F-6-skolor. Rektor dr ytterst ansvarig
for att tillgodose elevernas behov av studie-
och yrkesvigledning, Det var inte sjilvklart
for skolledning och personal att veta hur och
vad de skulle géra kring uppdraget studie-
och yrkesvigledning. Dérfor dr det beskrivet
vad studie- och yrkesvigledarna kan bidra
med. En framgdangsfaktor nu dr att rektorer-
na vet vad de kan efterfraga fran studie- och
yrkesvigledarna och vad de sjilva behover
organisera, berdttar bitradande skolchef pa
forvaltningen.

Vid samtal med nédgra rektorer pa F-6-
skolor beskriver de att de dr nojda med att en
studie- och yrkesvigledare deltar vid foraldra-
information och moter elever i undervisningen
vid vissa tillfillen. Det upplevs som ett komple-
ment till det lararna gor i undervisningen. De
tycker att SYV-planen har gjort det ldttare att
se vad de kan efterfraga for stod av vigledarna.

STYRNING AV SYV
Forvaltningen styr studie- och yrkesvigledning
med den &rliga planen och foljer arbetet pa
respektive enhet genom samtal med rektorerna.
Samtalet handlar om alla de omrdden som
rektorerna ar ansvariga for och studie- och
yrkesvigledningen berors med en fraga.
Uppfoljningen utgar ifrdn fragestallningen
om hur elevernas behov av studie- och yrkes-
vagledning tillgodoses. Rektorerna gor en form
av sjalvvirdering och beskriver hur de under
aret arbetat med fragan. Virderingen sker
genom att rektorerna fir bedoma om de anser
att verksamheten ges gront, gult eller rott ljus.
Rektorerna arbetar med sa kallade process-
beskrivningar, kopplade till det systematiska
kvalitetsarbetet, for olika omrdden i skolan,
exempelvis SYV. Dir formuleras hur arbetet
med frigan ska ske och en rollférdelning tydlig-
gor ansvar. Processbeskrivningarna finns sedan
tillgangliga for personalen i intrandtet Timnet.
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En rektor beskriver varfor han anser att upp-
draget med att styra och leda SYV-arbetet ar
viktigt;

— Framforallt for att Ska elevernas moti-
vation for sina studier och for att bidra till en
virdeforandring som skapar mojligheter for
vdra elever. SYV i vid bemdrkelse ger eleverna
fler mojligheter att uppticka sig sjalva och
omvdrlden, sdager rektor pd en hogstadieskola.

I SYV-planen framgar att det ar pa respek-
tive enhetsnivd som uppfoljningen ska ske
och att detta arbete ska in i det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolorna gor uppfoljningen pa
olika sitt.

En rektor beskriver att SYV utvirderats i
slutet av varterminen precis som évriga om-
rdden och @mnen. Vid senaste uppfoljningen
konstaterade personalen att de inte genomfort
sd manga studiebesok pd olika arbetsplatser
som de hade planerat. De upplevde att det var
svart att fa tiden att rdcka till och att det inte
var sa latt att fa foretag och arbetsplatser att ta
emot nar det passade skolan.
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INSATSER SOM HAR BETYDELSE

Studie- och yrkesvigledningen har fokuserat
pa olika omraden utifrdn behov som skolan
identifierat. Exempelvis har det gjorts sats-
ningar for att 6ka motivationen for killar med
laga betyg. Stodet har varit gruppvigledande
insatser for att visa pa olika mojliga vagar
till studier och arbete. En liknande insats har
gjorts for hogpresterande elever i syfte att
erbjuda mojlighet till 6kad sjalvkinnedom,
valkompetens och perspektivvidgning.

For att ge eleverna insikter om arbetslivet
och aktiviteter som vidgar perspektiven plane-
ras lektioner som ska handla om dessa fragor.

— Mdnga fordldrar hiromkring dr egenfore-
tagare inom exempelvis skogs- och lantbruks-
ndringen. Det betyder att vdra elever kanner
till det jobbet. Déiremot har de kanske sdmre
kunskap om akademiska utbildningar och
jobb. Fordldrarna vill gdrna att deras barn
ska studera vidare. Vi i skolan ska visa upp
olika jobb och bjilpa eleverna att kunna gora
sina egna val, sdger en rektor pd en skola lite
utanfor huvudorten.



SVERIGES BASTA VAGLEDARE

Studie- och yrkesvagledningen i Timra har
uppmarksammats en hel del under de senaste
aren. Bland annat utsdgs en av vigledarna pd

grundskolan till “arets studie- och yrkesvag-
ledare” 2018. Utmarkelsen delas ut arligen av
Sveriges vigledarforening. Arenaskolans arbete
med valkompetens har ocksd uppmarksammats

i en UR-serie om studie- och yrkesvigledning.

Vi gillar...

Att kommunen tydliggér de olika uppdragen
kring SYV. Vad ska rektor, studie- och yrkes-
vagledare och vad ska lararna gora.

Att visa vad studie- och yrkesvagledarna kan
erbjuda genom en meny.

Att vagledningen sker i riktade insatser utifran
identifierade behov till olika malgrupper.

Att SYV finns med i valkomstbrev till nya elever

och vardnadshavare, skolans verksamhetsidé och
platsannonser for ldrare.
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Utvecklings-  Kicka igang en utvecklingsprocess kring
process yrkesvégledningen pa 6 veckor

Tips for rektorer att kvalitetsutveckla SYV

i vid bemarkelse som hela skolans ansvar.
Planera in datum och tillfallen for hela
processen pa en gang. Tank igenom vilka
personer som ska vara delaktiga i att
driva processen.
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VARARVI?

@ Skaffaen nuldgesbild. Ar all personal pa skolan insatta i och har férstaelse
for 6vergripande styrdokument foér studie- och yrkesvagledning? Upplever
personalen att de arbetar med studie- och yrkesvdgledning inom ramen
for undervisningen redan idag? Ofta visar det sig att personalen inte ar sa
insattai styrdokumenten kring SYV. Da ar det svart att ha pedagogiska
diskussioner och planera SYV-aktiviteter utifran elevernas behov.

© Kompetensutveckla personal kring styrdokument, uppdrag och roller.

© Inventera vad som gérs. Diskutera i arbetslagen?

© Kartlagg elevernas behov av studie- och yrkesvégledning. Ta en diskussion
i ledningsgruppen eller med férstelarare och studie- och yrkesvdagledare
kring vilka behov era elever har.

VART SKA VI?
© Formuleramal for skolans SYV-arbete.

HUR GOR VI?

© Planera vilka aktiviteter som ska ske i undervisningen.

© sittihop allainsatser till en samlad aktivitetsplan for skolans SYV.
© Genomfér med elever

HUR BLEV DET?

© Utvérdera och analysera
€ Borjaom fran 1!
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Diskussions-
fragor

Nedan finns forslag pa fragor for att paborja en dialog kring ett nulage “var ar vi?”

Det gar forstas bra att anvanda skal- eller skattningsfragor (instammer helt, delvis,

inte alls) for att diskutera.

Stodfragor for skolhuvudman kring studie-
och yrkesvagledning

Har ni konkretiserat vad de nationella malen for
SYV innebdr for den egna verksamheten?

Har personalen behov av kompetensutveckling
kring SYV?
Har elevernas behov av studie- och yrkesvdg-

ledning kartlagts?

Hur sakerstaller ni att elevernas behov av
SYV tillgodoses vid beslut om organisation och
resursfordelning?

Finns det tydliga uppsatta mal for SYV?

Finns SYV med i det systematiska kvalitets-
arbetet?
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Har ni rutiner for att under Idsaret diskutera,
planera, folja upp arbetet med SYV?

Har ni mal for vad skolan ska rapportera till huvud-
man kring SYV?

Hur tar ni ansvar for att eleverna har tillgang till
personal med sadan kompetens att deras behov
av vagledning infor val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet kan tillgodoses?

Vilket stdd ges rektorerna kring arbetet
med SYV?



Stodfragor for rektorer kring studie- och
yrkesvagledning (SYV)

Har personalen behov av kompetensutveckling
kring SYV?

Har personalen tillracklig kunskap om styr-
dokumenten som galler for SYV?

Har elevernas behov av studie- och yrkesvdg-
ledning kartlagts?

Finns det tydliga uppsatta mal for skolans SYV?

Har ni en lokal handlingsplan med aktiviteter
for SYV?

Har ni rutiner for att under Idsaret diskutera,
planera, folja upp arbetet med SYV?

Finns SYV med som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet?

Har eleverna fran ar 1 tillgang till personal med
sadan kompetens att deras behov av vagledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverk-
samhet kan tillgodoses?

Finns det en tydlig ansvarsférdelning mellan
rektor, studie- och yrkesvdgledare och larare
kring SYV?

Finns det ett organiserat samarbete mellan
studie- och yrkesvagledare och ldrare?

Finns det ett stod fran huvudman till dig kring
arbetet med SYV?

Ar det tydligt vad skolan ska rapportera till
huvudman kring SYV?
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